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Krzysztof Pawinski
CEO Grupy Maspex

Szanowni Panstwo,

zdecydowalismy sie na ogtoszenie
Strategii-Zrownowazonego Rozwoju, ktora:
opatrzylismy piekna metafora ,Efektu
Kolibra”, hie dlatego, ze jest to obecnie
modne. Nie dlatego, ze wiele firm ogtasza
teraz swoje plany w tym obszarze. Robimy
to, poniewaz chcemy uporzadkowac

to, co przez kilkanascie ostatnich lat,
W tym zakresie osiggnelismy i zderzyc

to z naszymi celami na przysztosc.

Od wielu-lat, kazda nasza inwestycja, byta
przenalizowana z punktu widzenia jej
oddziatywania na srodowisko. Podchodzilismy
do tego tematu w sposob swiadomy: -

i wynikajacy z modelu biznesowego

naszej firmy. Na dziatania joroekologiczne
wydalismy juz ponad 190 milionéw
‘ztotych. To inwestycje, ktérych bynajmniej,
w ten sposob nie nazywalismy. Rozwijajac
fotowoltike, chcielismy wytwarzac¢ prad tam,
gdzie go konsumujemy i nie obcigzac tym
sieci energetycznej. Jesli wprowadzilismy
technologie kogeneragji, czy trigeneradiji,
robilismy to dlatego, ze w naszym modelu
biznesowym mocno zakorzenione jest
oszczedne obchodzenie sie z energig, co
pozytywhnie wptywa na koszt wytworzenia




produktu. Jesli budowalismy

oczyszczalnie sciekdw, robilisSmy to

- na najwyzszym technologicznym
poziomie, tak aby oczyszczalnie
produkowaty rowniez biogaz, ktoéry

‘ staje sie wsadem energetycznym do
wytwarzania naszych produktow.

Od 2007 roku, w naszych programach
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci,
ktore edukuja, zachecaja do sportu .

i ksztattuja wiasciwe postawy
mtodego pokolenia, uczestniczyto
ponad 12 milionéw dzieci.

Bylismy aktywni w wielu obszarach,
ktore dzis sg wazna czescia ;
Zrownowazonego rozwoju:

“inwestycje proekologiczne, innowacje
technologiczne i produktowe,

akcje spoteczne, rozwoj srodowiska
pracy, czy wspotpraca z otoczeniem
lokalnym i biznesowym.
Po tych kilkunastu latach i po
podsumowaniu tego, co do tej
pory zrobilismy, mozemy Smiato
powiedzie¢, ze stamtad dokad

inni podazaja, to my juz wracamy.

" Uwazamy, ze dobrze wypetnialismy

swoje obowigzki i mamy ambitne
plany, aby je kontynuowac, az do roku
2030, zgodnie z celami, ktore sobie

" wyznaczyliSmy w niniejszej strategii.

W catej rozciggtosci zgadzamy sie

i utozsamiamy. z aspiracyjnymi celami
Zielonego tadu. Z tym wielkim

© wysitkiem, ktéry ma sprawic, ze

zmiany klimatu zostang ztagodzone.
Niemniej, juz teraz, idziemy o krok
dalej i stawiamy.sobie pytanie, ktore
dzisiaj nie jest popularne: co bedzie
jesli te nasze aspiracje zatrzymania
zmian klimatu sie nie zrealizuja? :

. Stawiamy sobie to pytanie i szukamy
sposobow, by udzieli¢ na nie odpowiedzi.

Juz teraz podejmujemy takie projekty
inwestycyjne, ktére sprawig, ze

ten obszar gospodarki, w ktérym
jestesmy obecni, czyli uprawy rolne - -
i przetworstwo spozywcze, bedzie miat

‘prze¢wiczone scenariusze adaptacyjne.

Inwestujemy w oszczedng gospodarke
wodna, w kropelkowe nawadniane pdl,
z ktorych zbieramy warzywa i owoce
do naszej produkgji. Inwestujemy we
wprowadzenie do naszego portfolio

upraw, tych roslin, ktére byc moze dzié .

' nie sa jeszcze optymalne z punktu

widzenia warunkow klimatycznych,
ale ktore jutro z pewnoscia beda sie tutaj

.doskonale czuty. Tak dzieje sie z naszymi

duzymi programami reintrodukgji. J

pszenicy durum i rozwiniecia upraw

. _pomidora gruntowego i tak bedzie ,

sie dziato z naszym programem,

. dotyczacym nowych odmian

0gorkow, z ktérym startujemy.
Nie zadawalamy sie huraoptymizmem.
Staramy sie by¢ odpowigdzialni, tak

* jak bylismy przez ostatnie kilkanascie

lat i mieC scenariusze rezerwowe, na
wypadek bardziej negatywnych prognoz
zwigzanych ze zmianami -klimatycznymi. ;

Zapraszam do lektury naszej

Strategii Zrownowazonego Rozwoju’
2030, czyli ,Efektu Kolibra” oraz

do dzielenia SIQ przemysleniami
i-pomystami na wspotprace, na

rzecz zréwnowazonego rozwoju.
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Kim jestesmy?

Najwieksza firma w branzy

spozywczej.w Polsce

oraz jedna' z najwiekszych
w Europie Srodkowo —
Wschodniej. Istniejemy na
rynku od ponad 30 lat.
Nasze produkty sa obecne
w 60 krajach

na catym Swiecie.

GRUPA MASPEX

R
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Czym éiq 155
‘zajmujemy?

Produkcja markowych
artykutéw spozywczych.
W naszej ofercie posiadamy
kilkadziesiat brandow.

W wiekszosci sg to liderzy
rynkowi.

Gdzieiile
produkujemy?

Nasze produkty poWstaja
w 16 nowoczesnych -

' zaktadach w Polsce

i za granica. Rocznie

' wytwarzamy

1,8 mld litréow sokow,
nektaréw i napojow,
240 tys. ton makaronow,
wyrobow zbozowych

i instant oraz 150 tys.ton

. dzemow i przetworow.

=5=

Jak sie
rozwijamy?

Poprzez rozwoj organiczny

i akwizycje. Zrealizowalismy
19 przejec, wtym 11 za
granica.’Nasze przychody ze
sprzedazy w 2020 roku

- wyniosty 5,22 mld zt.



nasza-
MISJA
Nieustannie sie
rozwijamy, aby

odpowiedzialnie i z pasja,

tworzyc¢ wysokiej

' jakosci produkty, ktore
towarzysza ludziom na
co dzien. -

Mnasza

WIZIA

Jestesmy liderem rynku
europejskiego, ktory
pPoprzez Najwyzszg jakosc
i innowacyjnos¢ buduije

*SWoja pozycje rynkowa.

Dziatamy z troskg *
i odpowiedzialnoscia za
ludzi i otoczenie.
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| - 2001 _
Spotka Polska Zywnosé . Firma Anin i spotka - Marka Multivita (zostaje .. - Spotka i mharka Lubella
; w Olsztynku Tymbark wraz z marka sprzedana w 2003 roku). oraz firma Polski Lek.
oraz marka Kubus. b Tymbark. ! _ :
4 ) I
. - =
! {03 elaxifimeos
o o
.......... [0 T o 3 0 S e g D S I T P I
2008 2007 _ 2004
Firmma Mark IV (Rosja). . Spotka Arnos (Rumunia). Spotka Queen's (Butgaria), Firma' Walmnark (czesc
. marka Apenta (\Wegry) .sokowa - Czechy, Stowacja)
1 spotka Plusssz Vitamin i " oraz spotkai marka
zmarka Plusssz (Wegry). f 'O‘[ympos (Wegry).

gy

2013 ; 2015 _ 2016 2017
Marki: Malma oraz Salatini. . Firma Agros Nova oraz marki: Spodtka Rio Blicovina Marki Omegamed, Entitis,
i Capollini (Rumunia). towicz, Krakus, Kotlin, Witoctawek, © imarka Bucovina Pedicetamol, Actiferol, Dierol,

Tarczyn, DrWitt, Fruktus. : (Rumunia). Solbaby oraz butgarska marka

o 4 : Velingrad.
Tl




1 '-'_"'.,'r‘oczme

16 Z'A;KLA W PRODUKEYINY

_|_ L
i

;-,.'I 8 mld ||trovv sek.ovv nektarovv
i napOJovv produkcbvvanych

""'.'240 tys ton AR
| makaronovv vvyrobow .. o
sy _'zbozovvych P
i .v\;ytvvarzanych s e

co roku R T

| '.’150‘ tys. ton dzemoéw
i przetworow - ;
:'.'prOdUkOV\/anyCh co roku.

Py ,‘,.

. ZyWnosc

LERNE ~ i ' ¥ ‘ AR : . SOkl ﬂektary -II’:_,_..-: 1
! o i | ' I : nHDOJewoda )

—



SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

1/3 obrotow fir’my'

60 krajow na catym swiecie
600 pozycji eksportowych

- ponad 200 klientéw biznésovvych .

| GRUPA MASPEX

"W|odagce marki eksportovve

-—— - . r {
ks MRotlingl - costa ﬂ’@ um
_@_ . g 7% B



JAKOSC | CERTYFIKATY

I N'aj\'/vyis_ze standa.rdy jakosci

Badania ja kOSCI w 50 laboratoriach w kraju
iza gramcag

Wykonujemy srednio 3000 badan na dobe*

Kom ple'ksovva kontrola produktéw na
kazdym etapie ich wytwarzania

Nowoczesny sprzet do badan i szeroki za kres
wykonywanych anallz
| Wspotpraca z akredytowanymi instytucjami,

laboratoriami i ekspertami w dziedzinie
jakosci i bezpieczenstwa zywnosci

5]

%

*dane dotycza wewnetrznych polskich laboratoriow zaktadowych (Srednia ilos¢ analiz
na dobe w 2020 roku)

I Certyfikaty L .

| ﬁumu

E
i

~ prowadzona jest zgodnie z prawnie ustanowionymi

' gwarantujace, ze surowce sg pozyskiwanez ,

jid GMP+ - system gwarantujacy bezp|eczenstvvo

IFS Food m|edzynarodovvy System _
zapewnienia jakosci ; L

Dodatkowe systemy:

- Halal, Kosher - systemy gwarantujace, ze

produkowana zywnosc spetnia nakazy obowigzujace
w religii islamu i judaizmu

» BIO - system zapewniajacy, ze produkcja wyrobow
wymaganiami dla zywnosci ekologicznej, z el

uzyciem surowcow ekologmznych pozyskanych od
certyfikowa nych dostawcow

se000060
seve00
XL

- UTZ, RSPO c standardy zrovvnovvaZonego rozwoju,

certyfikowanych plantacji * : A '

>+
, e

i jakosc¢ pasz

Od 2003 r. nalezymy do DSK (Dobrowolny System Kontorli
obejmujacy rynek sokowo-napojowy).

GRUPAMASPEX |



PROGRAMY/SPOLECZNE 1 0

MUBEla 2015
- gotowanie; [ EaLSel==TA (el

. zrownowazona dieta \ Lubella
- Niemarnowanie Zywnosci i

750 000 uczestnikow

| , ) /
: KUBUSIOWI A, &
PRZYJACIELE NATURY 2008 : j 3 g AKADEMIA
- ekologia ' ' BEZPIECZNEGO
- dbanie o nature 200 'PUCHATKA :

6 500 000 uczestnikow - :bezpiecz'ehstvvo w szkole,

w domu, na drodze, w Internecie,
" i relacjach z rowiesnikami .

2 650 000 uczestnikow

200 TURNIEJ Z PODWORKA NA
.4  STADION O PUCHAR TYMBARKU

- zachecanie do'sportu i aktywnego -
spedzania czasu
- pitka nozna

2400 000 Uczestnikow

KUBUSIOWE '
SZPITALE 2005
- malowanie szpitalnych
wnetrz, ktore zamieniaja sie
w kolorowe, przyjazne
. dzieciom krainy

ponad 50 odmienionych
oddziatow dzieciecych
W Catej Polsce



PAKIET BENEFITOW DLA PRACOWNIKOW -

A
AJ

Program benefitowy
#jaTutaj to obszar,
w ktorym Pracownik
i jego potrzeby sg

w centrum uwagi.

.Nasi DracoWnicy moga
liczy¢ na wsparcie w

obszarach: finansowym,

rozwojowym
i prywatnym.

#MOJE

FINANSE

Ubezpieczenie
na zycie ;

Prywatna opieka
medyczna LuxMed

Karta Multisport

Paczki i bony
Swigteczne

Dofinansowanie
positkow

#M0J
ROZWOJ

Dofinansowanie ’
do studiow'

Zajecia jezykdvve

Szkolenia zewnetrzne
i wewnetrzne

#M0J
KOMFORT

Firmowe druzyny -
sportowe

Mistriostvva_Gru oy
Maspex w Pitce Noznej

Dostep do Dlathrr‘hy
SAP Success Factors

4 Fundacja Maspex
. oferujaca dzieciom

#JA

RODZIC

Akcja Pierwszoklasista

- wyprawki dla

* dzieci Pracownikow

rozpoczynajacych
nauke w szkole

Pracownikow

dostep do nauki na
najlepszych uczelniach
zagranicznych.

Akcja Bocian -

wyprawki dla swiezo
upieezonych rodzicow

GRUPAMASPEX |
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Robert Wawro

Dyrektor Operacyjny Grupy Maspex .

Zrownowazony rozwoj to takie
prowadzenie biznesu, gdzie,

z jednej strony chronimy klimat,

a z drugiej strony stymulujemy postep
firmy. To réwniez przepis na to, jak

sie rozwijac w czasach niepewhosci.

W dzisiejszej, dynamicznej rzeczywistosci
to duze i wazne wyzwanie. By je osiggnac
trzeba stawiac sobie Smiatei ambitne
cele. A do ich realizacji podchodzi¢
rygorystycznie, ale nie bezwzglednie,

- bo w temacie ochrony klimatu fakty -
s3 lepsze od marzen. Wymaga to
odpowiedniej kultury organizacyjnej
i trwatej zmiany zachowan. By sie
udato, nastawienie na zréwnowazony
rozwoj powinno by¢ ponadczasowe
i niezalezne od kierunku zmian, rodzaju
dziatalnosci, tak jak zasady fizyki.

Przez lata, wyprobowalismy wiele
rozwigzan w tym obszarze, dlatego

W naszej strategii koncentrujemy sie
na tych, ktére dziataja. W tematach tak
waznych i tak ztozonych jak ochrona.

klimatu, nigdy nie jest sie wystarczajaco
dobrym, dlatego nalezy prébowac

z realizmem i wiarg, tgczy¢ zaréwno
idealizm, jak i nastawienie na praktyczne
rozZwigzania. Tak zbudowalismy

,Efekt Kolibra”, czyli nasza wizje
Zrownowazonego rozwoju, Wyznaczajaca
kurs, ktérym chcemy.podazac w realizacji
wyzwania, jakim jest branie na siebie .
odpowiedzialnosci za przysztosc.

‘Nasza strategia zrownowazonego
rozwoju jest zarazem strategia .

biznesowa. Odpowiedzialnosc,
o ktoérej mowimy w misji i wizji, nie
jest tylko dodatkiem, ale integralng

- czescig prowadzenia i rozwoju

naszej firmy, czyli tworzenia wysokiej
jakosci produktéw, ktére towarzysza
ludziom na co dzien. Jest to spojne

z potrzebami naszych konsumentow
i wiem, ze w petni zgadzamy. sie w tej
mierze takze z naszymi partnerami
handlowymi i biznesowymi.

‘Stawiamy sobie konkretne cele

i

\

w zakresie ochrony klimatu,

poprzez zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych, zaciesnianie obiegu
zamknietego i eliminacje odpadow,

‘W tym zmiany w zakresie opakowan,

zwiekszanie udziatu energii odnawialnej
W naszym miksie energetycznym,
ograniczanie marnotrawstwa

ZYyWNOosci i jeszcze bardziej efektywne
gospodarowanie wszelkimi zasobami,
w tym wodg. Zdajemy sobie sprawe,

ze hasze ambitne cele wymagaja
innowacyjnego podejscia do biznesu,
nie tylko w postaci nowych technologii,

ale takze zarzadzania i organizacji.

Dlatego wyznaczyliSimy sobie takze
cele prowadzace do wzmacniania
przyjaznego:i prorozwojowego

' Srodowiska pracy. Ale wszystko

i tak zaczyna sie od Zdrowego
Stylu Zycia, w ktérym inspirujemy.

_sie.zmieniajgcymi sie trendami
i potrzebami naszego otoczenia.



Koncentracja na pieciu =
wspotdziatajacych ze sobg ekosystemach -
naszej strategii: Zdrowym Stylu Zycia,
Ekologii, Innowacjach, Srodowisku
Pracy, Otoczeniu Spotecznym
“i Biznesowym oraz priotytetach, ktore
sobie wyznaczylismy w zakresie tych
obszaréw, pozwoli osiaggnac nowa jakosc.
Wiasnie na tym polega.,Efekt Kolibra”,
tak bardzo nam bliski, gdyz koliber
jest czescig naszego logo niemal
od poczatku naszej dziatalnosci.

Sita Maspeksu s3 ludzie, dlatego
wierze, ze podotamy wyzwaniom, ktore
stoja przed nasza firma i osiagniemy
cele, ktore sobie wyznaczyliSmy.

“Zachecam do wigczenia sie we wspdlng
realizacje i rozwaj tej strategii.




Efekt Kolibra

polega na tym, ze innowacja w jednym polu
wywotuje zmiany w innych dziedzinach, razem
prowadzac do przetomowych, pozytywnych
zmian dla cztowieka i planety.

Tak dokonuje sie zrownowazony rozwaj.

-_
- -~

Zrédto: Steven Johnson,

X Innovations That Made the Modern World”

' 4



EFEKT KOLIBRA W STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY MASPEX

Wszyscy chcemy zdrowo zy¢: dobrze sie odzywiag,
ruszac sie, zy¢ swiadomie. Tym zdrowym stylem
zycia chcemy sie dzieli¢ z konsumentami...

...Jednak wiemy, ze bedzie to mozliwe tylko wtedy, gdy
zadbamy o srodowisko, bo zdrowie ludzi i kondycja
planety s3 ze sobg nierozerwalnie zwigzane...

....ale zeby by¢ naprawde skutecznym, musimy wytyczaé¢ nowe
Sciezki, wyznacza¢ nowe standardy. Musimy by¢ innowacyjni...
..innowacyjnos¢ wymaga zmiany stylu pracy: musimy jeszcze
lepiej ze soba wspodtpracowac - jako zespot zmotywowanych,
réznorodnych indywidualnosci, nieskrepowanych w swoim rozwoju
i pielegnowaniu pas;ji, cieszacych sie petniag rownych praw...
..tak zasadnicze zmiany w otoczeniu firmy i wewnatrz
zespotu nie dokonaja sie w spotecznej prozni. Dlatego
musimy wskazywac¢ droge naszym partnerom,
dostawcom, organizacjom oraz spotecznosci i wspdlnie
Z nimi dziata¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwojul...
..wszystko to razem jest ze sobag Scisle powigzane: jedna
zmiana wywotuje kolejna, o wiele wieksza, a wszystkie
razem tworza nowa jakosc — Efekt Kolibra.

2]
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temy » pr_lorytety ' 4 dz'ahm_a"' ' “'f?f%‘*" - cele

L

- ekosystemoéw. | priorytetow . dziatania . celéw

Mamy 5 ekosystemow, w ktorych wyznaczyliSmy priorytety. - A
Realizujemy je przez konkretne dziatania, dla ktorych okreslilismy cele
zgodne Z celami Agendy 2030 ONZ.




NASZA STRATEGIE REALIZUIEMY WPRIECIU [

KI_U CZOMWYCH EKOSYSTE MAC H

i
".I.I:;‘.I
~ zdro i | : : { 4 Srodowisko
styl zycia ekologia innowacje . pracy

Romagamy ludziom ~ Chronimy klimat Inwestujemy W..hd_aZeniu.olo
zy¢ w harmonii’ i zasoby Ziemi - W innowacje zwiekszania
Z natura przez prowadzac nasza ‘Wyznaczajac nowe efektywnosci
oferowanie zywnosci dziatalnosc w sposob standardy produkql biznesowej

o wysokich walorach
zdrowotnych
i propagowanie

“aktywnego stylu zycia.

zréwnowazony.

ZywWn 0SCi.-

tworzymy atrakcyjne
srodowisko pracy,
oferujace mozliwasci
samorealizacji

i rozwoju.

. biznésowych,

" lokalnych. _ Ao b

~ 87 L THLE ¢ 3

spoteczne

)

‘otoczenie i
§ i blznesowe §'

U — 4

Wspieramy rozwoj
naszych partnerow

w tym handlowych,
organizacji
i spotecznosci.







zdrowy

Styl zycCia %



Magdalena Rohde-Krempa

General Manager BU Beverages

Zdrowy styl zycia to tak naprawde
synonim zycia w zgodzie z natura.
Gdybysmy wybrali dwa elementy,
ktére najmocniej go definiuja, bytoby
to zdrowe odzywianie oraz aktywne
spedzanie czasu. Dlatego to wiasnie
na tych fundamentach oparliSmy
pierwszy ekosystem naszej strategii
zréwnowazonego rozwoju. Ambicja
Maspeksu jest, aby nasze produkty,
szczegolnie te adresowane do dzieci,
byty nie tylko smaczne i najwyzszej
Jakosci, ale by miaty wysokie walory
zdrowotne i by odpowiadaty na trendy.

Stale je podwyzszamy m.in. poprzez
stopniowa eliminacje cukru dodanego,
Z napojéw adresowanych wiasnie

do dzieci. Od ponad 15 lat aktywnie
zachecamy dzieci do uprawiania sportu
i aktywnego sp(—;‘c@lzania czasu m.in. '
poprzez bycie gtdbwnym sponsorem
Turnieju Z Podwoérka na Stadion

o Puchar Tymibarku, czyli najwiekszych
rozgrywek pitkarskich dla dzieci

w Europie. Konsekwentnie stawiamy
rowniez na edukacje dzieci i mtodziezy
oraz ich rodzicéw w zakresie zdrowego
stylu zycia, a takze roli warzyw i owocow
W, naszej diecie prowadzgc wiasne
dziatania lub angazujac sie w projekty

z tego zakresu. By ,Efekt Kolibra”

mogt sie zadzia¢ musimy rozpoczad

wiasnie od zdrowego stylu zycia.



EKOSYSTEM 1:

~ zdrowy'"
styl zycia

Pomagamy ludziom
zy¢é w harmonii
z natura przez
oferowanie zywnosci
o wysokich walorach
zdrowotnych

~i propagowanie
aktywnego stylu
zycia.

PRIORYTETY!

Podnosimy
‘zdrowotne walory

naszych produktow.

Aktywnie

_wspieramy sport
dzieci i mtodziezy.

]

Ed y_=kujemy dzieci .
i miodziez orazich

rodzicow w zakresie
zdrowego stylu
zycia

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG ZYCIA

1

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
1PRODUKCJA




PRIORYTET 1.

Podnosimy
zdrowotne walory "
naszych produktow.

ZDROWY STYL ZYCIA

DZIAtANIA:

Dazymy do tzw. czystych etykiet*,
sukcesywnie ograniczamy liczbe
sktadnikéw oraz dodany cukier.

“czyste etykiety = krotki i prosty sktad

.produktu wynikajgcy z ograniczenia liczby

sktadnikow do niezbednego minimum

i dgzenia do tego, by produkt byt jak -
najbardziej naturalny. Redukujemy zuzycie
substancji dodatkowych takich jak np.
sZtuczne barwniki. To rowniez gwarancja,

-Zze w naszych produktach elimirfiujemy

konserwanty, jednoczesnie zachowujgc
bezpieczerstwo produktow i ich wysoka
Jjakosc¢ bedqgcqg podstawq naszego dziatania.

. W portfelu produktéw.sukcesywnie

eliminujemy sktadniki pochodzenia

. zwierzecego stawiajac na zywnos¢

pochodzenia roslinnego.

Tam gdzie to mozliwe dazymy do uzyskania
certyfikatéw BIO lub innych certyfikatow.
Swiadczacych o zrwnowazonej produkcji
zywhnosci (na przyktad Rainforest Alliancea,
UTZ, RSPO, FairTrade).

»

)

GRS

Do 2025 r. w napojach dla dzieci
wyeliminujemy cukier dodany (Polska).
Wszystkie nowosci, ktére wprowadzamy
W tym segmencie sg bez dodatku cukru.

W segmencie sokéw, nektaréw i napojow
kazda nowosc¢ jest bez dodatku cukru lub
z obnizong jego zawartoscig do max 5g/100ml.

. Do 2022 roku catkowicie zrezygnujemy

z dodawania cukru w preparatach
farmaceutycznych.

W naszych produktach markowych 100%
surowca jajecznego pochodzi od kur z chowu
nieklatkowego.

Do roku 2025 co najm-niej 98% naézej oferty

* produktow zywnosciowych bedzie miato

pochodzenie roélinme.

Co roku naszg oferte bed2|emy wzbogacac
o nowy:produkt lub modyflkowac oferowany
obecnie o jeden spetniajacy te kryteria.



Iwona Piasta
General Manager BU Food

Nasze produkty towarzysza ludziom

na co dzien. Sg obecne na rodzinnych

stotach od sniadania po kolacje.

~ Jestesmy dumni z zaufania, ktérym

darza nas miliony konsumentow,
dlatego nieustannie dazymy do
udoskonalania naszych wyrobow.
Za nasza najwazniejsza misje w tym
wzgledzie uznajemy podnoszenie
walorow zdrowotnych naszych
produktow - z tego powodu
upraszczamy ich sktad, ograniczajac
liczbe sktadnikéw i stawiajac na
sktadniki naturalne. Stawiamy

na produkty roslinne i w ciggu
najblizszych trzech lat niemal
catkowicie wyeliminujemy sktadniki
pochodzenia zwierzecego.

~Od ubiegtego roku .wyeliminO\:/vaIis’,my

jaja z chowu klatkowego, majac
na uwadze dobrostan zwierzat
i aspekty ekologiczne.
W ten sposob odpowiadamy .na
zywieniowe trendy i potrzeby
konsumentow, a jednoczesnie staramy
_sie nawiazywac z nimi dialog, inwestujac
w edukacje dzieci'i mtodziezy w zakresie
zdrowego i zréwnowazonego stylu
zycia oraz roli produktow zbozowych
i owocowo-warzywnych w diecie.
Akademia Lubella wyedukowata
juz ponad 750 tys. dzieci na temat
gotowania, zbilansowanej diety
oraz niemarnowania zywnosci,
a to dopierp poczatek.

J

ZDROWY, STYL: ZYCIA
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PRIORYTET 2.

Aktywnie wspieramy

sport dzieci i mtodziezy.

DZIALANIA:

. Angazujemy sie w projekty ukierunkowane

na aktywnos¢ fizyczna dzieci i mtodziezy,
m.in. jako Gtéwny Sponsor najwiekszego
w Europie turnieju pitkarskiego dla dzieci

Z Podwoérka na Stadion o Puchar Tymbarku.

y

QA e

Do roku 2025 obejmlemy swoimi dZIaJ{anlaml
10 min dzieci i m+od2|ezy

. [ZDROWY, STYLLZYCIA




Elzbieta Gugulska
General Manager BU Polski Lek

Zdrowy styl zycia nierozerwalnie taczy sie

ze zbilansowana dietg, ktéra dostarcza
nam wszystkich niezbednych sktadnikow
odzywczych. Jednak w dzisiejszym
dyhamicznym swiecie, petnym nowych -
wyzwan i mozliwosci, a z drugiej

strony niezwykle angazujacym, nie
zawsze mozemy w petni o nig zadbac.
Dlatego wtasnie potrzebujemy .
madrej i dobranej do naszych potrzeb
suplermentacji, ktéra zapewni naszemu
organizmowi wsparcia i zbuduje, tak
wazng, zwitaszcza w ostatnim czasie,

odpornoscé. To niezwykle odpowiedzialna

rola — codziennie wspierac naszych
konsumentow w trosce o ich zdrowie.
Aby by¢ naprawde skutecznym musimy
wytyczaé nowe Sciezki, wyznaczac nowe
standardy, by¢ innowacyjni w zgodzie *

z natura i sSrodowiskiem. Badania
naukowe oraz trendy jasno pokaZUJa,

ze dZISIa_] to zdrOW|eJest kluczem do
aktywnego zycia wspotczesnego

cztowieka. T3 filozofig dzielimy sie

Z naszymi konsumentami pamigtajac,
ze zdrowie cztowieka.jest nierozerwalnie
zwigzane ze zdrowiem planety.
Wspieramy srodOW|ska Z nami zww:gzane:
poprzez vvspo%prace z lekarzami,
farmaceutami, pielegniarkami,
potoznymi oraz naukowcami
dostarczamy najwyzszej jakosci
suplementy diety i leki oraz realizujemy
innowacyjne badania naukowe, a takze
dziatania CSR. Wspieramy wszystkich
tych, ktorzy jak i my dziatajg z troska

i odpowiedzialnoscig za ludzi i otoczenie.
Tworzymy nasze preparaty w oparciu

0 najnowsze zalecenia ekspertéow
dotyczace suplementacji i standardow
leczenia oraz trendy konsumenckie.

Do 2022 roku catkowicie zrezygnujemy:

'~ zdodawania cukru w preparatach

farmaceutycznych. Dbajac o zdrowie
zmieniamy swiat na lepszy.



PRIORYTET

Edukujemy

dzieci i mlodziez
oraz ich rodzicéw

w zakresie zdrowego
stylu zycia.

DZIALANIA:

Realizujemy ogélnopolskie programy
dla dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicéw,
ktorych celem jest wdrazanie zdrowego
i aktywnego stylu zycia, znajomosci
zasad odzywiania i gotowania, nawykow
niemarnowania zywnosci a takze zasad

" bezpieczenstwa (Turniej Z Podwérka

na Stadion o Puchar Tymbarku,

Kubusiowi Przyjaciele Natury, Akademia i

Bezpiecznego Puchatka, Akademia
Lubella, Akademia Rodzica).

 Wspdlnie 'z organizacjami branzowymi
; aktywnle zachecamy do wzbogacanla

swojej diety o warzywa, owoce i produkty
zbozowe.

CELIR:

Do roku 2030 obeJmlemy programaml d2|ecx

i mfodziez z 90% przedszkoll i 70% szkot w
Polsce

Kontynuacjé proj'ektéw‘budujqcych
kategorle produktowe np. 5 porql Warzyw
owocow i soku.

: [ ZDROWY STYL: INGIAL
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'y wiesz, ze kolibry
nie dbaja o zasoby
. zZywnosciowe?
Bronia swoich zrodet
pozywienia, jakby zdawaty
sobie spraweg, ze ich

kepa kwiatow produkuje
codziennie tylko okreslona
ilosc nektaru i spora

czesc dnia poswiecaja na
przeganianie innych ptakow,
rowniez kolibrow.




ekologla



Bogdan Tyrybon
Dyrektor Generalny Supply Chain

Najwyzsze standa‘rdy,proekologiczne
we wszystkich zakfadach,
nowoczesne hale produkcyjne

i magazyny z energooszczednymi
parkami maszynowymi oraz

ciggte usprawnianie technologii
produkcji pod katem rozwigzan
najbardziej przyjaznych srodowisku
to kierunek, w jakim od poczatku
swojej dziatalnosci podaza Maspex.

Od lat dektadamy staran, aby
minimalizowac¢ emisje gazéw
cieplarnianych, w tym gtéwnie CO»

i zwieksza¢ udziat odnawialnych
zrodet.energii w naszej codziennej
dziatalnosci. Wszystkie zaktady .«
rozbudowujemy z zachowaniem zasad
energooszczednosci, instalujemy w
nich nowoczesne oczyszczalnie sciekow,
dzigki ktorym réwniez dysponujemy
wiasnym zielonym zrodtem.energii,
jakim jest biogaz. Produkujemy tez
wiasng energie przy pomocy uktadoéw

kogeneracyjnych, wykorzystujemy
ciepto gruntowe pozyskiwane przy
pomocy wymiennikow ciepta oraz
inweéstujemy we wiasne farmy
fotowoltaiczne. Kazdy z nas ma
Swiadomosg, ze 5owinnis'my Srodowisko
naturalne pozostawic przysztym
pokoleniom w stanie co najmniej
takim, w jakim je zastalismy. Dlatego
zmniejszamy wage wprowadzanych
na rynek opakowan, szczegdlnie

z tworzyw sztucznych, wdrazamy
konkretne rozwigzania w zakresie
recyklingu i obiegu zamknietego,

a takze wprowadzamy kolejne. -
innowacje pozwalajace na dalsze
zmniejszenie zuzycia wody.

Chcemy bodagzac' ta droga i dlatego

W niniejszej strategii postawilismy

sobie nowe, jeszcze bardziej
ambitne cele, oparte o osiggniecia

i doswiadczenia ostatnich'lat.



EKOSYSTEM 2:

‘ekologia

Chronimy klimat
i zasoby Ziemi
prowadzac nasza
dziatalnosé

w sposoéb
zréwnowazony.

RRIORNYTETY!

10

~ Chronimy klimat

Ziemi redukujac.
emisje dwutlenku
wegla do

atmosfery, miedzy
innymi poprzez
inwestowanie

w odnawialne zrodta
energii i zwiekszenie
efektywnosci
logistyki.

_proekologicznie

Podchodzimy Woj_raZamy idee

do opakowan zamknietego. -

i wspieramy '
upowszechnianie .

recyklingu.

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1 5 IYCIE CZYSTAWODA
NALADZIE |WARUNKI
- A SANITARNE

L3 2

gospodarki obiegu

Edukujémy dzieci
na temat ochrony

" Srodowiska

i segregacji
odpadéw oraz

i ksztattujemy -
- wiasciwe nawyki

ekologiczne.

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
1PRODUKCJA

@)

1




PRIORYTET 1.

Chronimy klimat
Ziemi redukujac
emisje dwutlenku
wegla do atmosfery,

miedzy innymi poprzez

inwestowanie w
odnawialne zrédta
energii i zwiekszenie

efektywnosci logistyki.

EKOLOGIA

DZIALANIA:

Wyposazamy kazdy zaktad produkcyjny,
w ktérym to jest technicznie mozliwe, w
instalacje fotowoltaiczna, sukcesywnie
zwiekszajac udziat OZE w naszym bilansie

energetycznym. -

Wprowadzamy innowacje podnoszace
efektywnos¢ naszej logistyki. -

)

>

ey

Od 2030 r. 20% energii elektrycznej
wykorzystywanej w naszych zaktadach
produkcyjnych bedzie pochodzito z OZE
(wzgledem poziomu bazowego w 2010 r.).

J

Do 2025 r. osiggniemy 25-procentowy
poziom redukcji CO> w logistyce
magazynowej (w zestawieniu z bazowym
poziomem emisji w 2010 r.).



PRIORYTET 2 DZIALANIA: - e . CELIR:

Sukcesywnie zmniejszamy gramature _ Do 2025 r. zmniejszymy wage opakowan
opakowan z tworzyw sztucznych. : z tworzyw sztucznych o 25% (wzgledem

- ; poziomu bazowego z 2015 r., w przeliczeniu
- nalSKU). .

' Dazymy do zwiekszénia w opékowaniach Do 2025 r. wszystkie nasze o'pékowania
plastikowych dla napojéw surowca z tworzyw sztucznych dla napojéw.bedg

pochodzacego z recyklingu. L wyprodukowane w 25% z rPETa, a do 2030 A

; ; Sk - w 30%.
Podchodzimy i i { TR b : : ;
proekologicznie do - Sukcesywnie zwigkszamy liczbe .. Dazymy do tego, by w 2025 roku 100%
opakowan i wspieramy = oPakowan nadajacych sig do recyklingu opakowan wprowadzanych przez nas na
p ) g p, y i wprowadzamy stosowne oznaczenia na rynek nadawato sie do recyklingu_
upOWSZEChnIanIe ¥ : opakowanlach
recyklingu. . i Wszystkie nasze opakowania majg

: R I 5 praktyczne instrukcje odnosnie praW|d+oweJ

segregacji. _° A

Jako cztonek organizacji branzowych

proponujemy rozwigzania ustawowe ! . |

i organizacyjne zmierzajace do . i (L ) 1
: wprowadzenia systemu depozytowego: = ] Sl ' :

EKOLOGIA |




Piotr Romanczuk
Dyrektor ds. Ochrony. Srodowiska

" Jestesmy juz dosc.
Zaawansowani w rozwoju
ekologicznego profilu
naszej dziatalnosci.

Na tym etapie podnoszenie
poprzeczki jest coraz
wiekszym wyzwaniem,
dlatego chcemy
konsekwentnie w tym

" obranym kierunku

ilos¢ odpaddéw m.in.
poprzez efektywniejsze
wykorzystanie zasobow,
redukcje gramatur
opakowan, a takze
zmniejszanie ilosci
odpadow komunalnych. W perspektywie 2030 roku
chcemy nadal doskonali¢ nasza dziatalnos¢, poprzez cele
prosrodowiskowe, ktére zapisaliSmy w niniejszej strategii.
,Efekt Kolibra” bedzie mogt w petni zaistnie¢, nie tylko |
dzieki dziataniom proekologicznym, ale dzieki wspoétgraniu -
i synergii wszystkich ekosystemow naszej strategii.

'Ryszard Cwirko

podagzac. Minimalizujemy .’

Dyrektor Logistyki Centralnej, -

Logistyka dla biznesu

jest jak krwiobieg dla
naszego organizmu,
ma-fundamentalne
znaczeme Od lat rozwijamy
sie w tym obszarze '
stawiajac na howoczesne
technologie, automatyzacje,
inteligentne systemy do
pickingu, co-packingu,
optymalizacje procesow
intralogistycznych celem
uzyskania pozytywnego
efektu ekologicznego.

Z myslg o naszym .. -
wptywie na srodowisko
naturalne, zdecydowalismy
sie na szereg innowacji, ktére pozwolg nam na dalszg
racjonalizacje funkcjonowania i podniesienie efektywnosci
naszej logistyki.' W strategii ujelismy narastajgcy, pozytywny
wptyw tych inwestycji przyjmujac sobie za cel zmniejszenie
w logistyce magazynowej emisji CO, 0 25% do 2025 reku

(w zestawieniu z bazowym poziomem emisji w 2010 r.).*



PRIORYTET 3:

>

Wdrazamy idee
gospodarki obiegu
zamknigtego.

DZIALANIA:

Optymalizujemy procesy produkcyjne
konsekwentnie zmniejszajac zuzycie
wody oraz inwestujemy w nowoczesnhe
technologie zwiekszajace efektywnosc
gospodarki wodno-sciekowej.

- Tam, gdzie to technicznie mozliwe

prowad2|my wiasne oczyszczalnie sciekow
odzysku jac wodq ze Sciekéw oczyszczonych
i wykorzystujac ja w procesach
technologicznych (bez kontaktu

Z Zywnoscia).

Dzieki inwestycjom w odnawialne Zrédta -

. energii i zmniejszeniu konsumpcji energii

z sieci energetycznej przyczyniamy sie

' do zmniejszenia zuzycia wody w branzy

energetycznej.

Minimalizujemy ilos¢ odpadow
powstajacych w ramach naszej dzmtalnosa
m.in. wdrazajac zmniejszenie awaryjnosm
racjonalizacje produkcji, magazynowanla

i dystrybucji, stosowanie opakowan
wielokrotnego uzytku i ich odzysk oraz

zmniejszanie ilosci odpadéw komunalnych

Minimalizujemy marnotrawstwo zywnosci.

4

CELIR:

X
Do 2025 roku 05|qgn|emy15 procentowy
poziom oszczednosci wody wykorzystywanej.
w. procesach produkcyjnych (w stosunku do
roku bazowego 2015'r.).

Minimum 80% powstajacych w trakcie
produkgcji i dystrybucji odpadow
odzyskujemy do ponownego wykorzystania.

W przypadku petnowartosciowych
produktow, ktére nie moga zostac
sprzedane, przekazujemy je organizacjom
pozytku publicznego np. Bankom Zywnosa
by zosta%y W pe’rnl Wykorzystane




PRIORYTET 4 DZIAtANIA:

program ,,Kubusiowi Przyjaciele Natury
skierowany do dzieci w przedszkolach i
szkotach podstawowych

Edukujemy dzieci na temat
ochrony srodowiska

i segregacji odpadéw oraz
ksztattujemy witasciwe
nawyki ekologiczne.

EKQLOGIA

Od 2008 roku prowadzimy ogdlnopolski

CEIE

Corocznle ponad 1 mlllon d2|e(:| b|erze udziat
w projekcie. .






Kolibry bardzo szybko

i tatwo sie ucza:

Cczy wiesz, ze mimo iz maja
doskonaty wzrok i najbardziej
lubig kolor czerwony, potrafig
szybko oceni¢ jakos¢ nektaru,
niezaleznie od koloru kielicha
kwiatowego?

Potrafiag tez zapamietac
lokalizacje ulubionego
pokarmu i czesto tam
powracaja.
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Marta Kutyna-Bakalarska

Dyrektor Dziatu Zarzadzania Innowacjami

INNOWACIE

U podstaw Wspékz_e_snego rozumienia
zrownowazonego rozwoju i Agendy
2030 jest uzmystowienie sobie,

ze wyzwania, przed ktorymi stoi

Swiat, sg bezprecedensowe. Aby im
sprostac, musimy sie zmieniac, bo
nowe wyzwania wymagajg nowych
rozwiazan, a odpowiedzia na rodzace
sie pytania musi byc¢ innowacyjnosc. .
Dlatego jednym z kiuczowych
ekosystemow zréwnowazonego -
rozwoju -Maspeksu jest bogaty program

innowacji obejmujgcy zaréwno surowce;

jak logistyke, cyfryzacje, produkcje,
a takze funkcjonalnos¢ produktdw.

W naszej strategii znalazto sie jednak
miejsce nie tylko dla inwestycji -

w nowe technologie czy modele
biznesowe, ale takze dla popularyzacji
innowacyjnego myslenia wsrod
naszych Pracownikéw i otoczenia
biznesowego w Polsce i w Europie.



innowacje

Inwestujemy
w innowacje
wyznaczajac

nowe standardy

produkgji
ZyWnosci.

PRIORYTETY!

'Inwestujac w badania
i rozwdj usprawniamy

wewnetrzne procesy
oraz oferujemy
innowacje w zakresie
naszych produktow.

inyrhy.db rdzwiqiywania .

najwiekszych wyzwan
branzy spozywczej

w Europie i podnoszenia
jej konkurencyjnosci,
miedzy innymi poprzez
strategicznag wspodtprace .

z instytucjami naukowymi~

oraz miedzynarqodowym -
konsorcjum EIT Food.

9 INNOWACYJNOSE,
PRIEMYSL,
INFRASTRUKTURA

IERO
GEODU

(({
W

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSGZYCIA
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PRIORYTET]:

Inwestujac w
badania i rozwoj
usprawniamy
wewnetrzne procesy
oraz oferujemy
innowacje w zakresie
naszych produktow.

INNOWACIE

DZIALANIA:

Realizujemy bogaty program innowaciji
koncentrujacy sie na rozwoju i postepie
w ramach: bazy surowcowej, logistyki,
ekologii, cyfryzacji oraz funkcjonalnosci
produktow, ktory wsplera reallzaCJe

.strateg ii zrownowazonego rozw01 u

we wszystkich jej obszarach.

Nawiazujemy wspétprace ze startupami

‘wspdlnie wdrazajac i mnowacyjne

rozwmzama

(]

InwestUJemy w Centra’ badawczo-

-rozwo;owe ktérych zadaniem jest postqp

i rozwdéj naszych gtéwnych kategorii

. produktowych oraz efektywnos$é proceséw.

»

CEE

Na inwestycje w-innowacje przeznaczamy
réwnowartosé minimum 4% przychodow.
osiagnietych w poprzednjm roku
budzetowym.

W ramach brogramu Scale Up realizujemy
min. 5 inicjatyw rocznie.



PRIORYTET 2:

quymy do
rozwigzywania
najwigkszych '
wyzwan branzy
spozywczej w Europie
i podnoszenia jej
~konkurencyjnosci,
miedzy innymi-
poprzez strategiczna
wspotprace

Z instytucjami
naukowymi oraz i
miedzynarodowym
konsorcjum EIT Food.

DZIALANIA:

Innowacyjne programy badawcze:
realizujemy jako partner — zatozyciel
miedzynarodowego konsorcjum EIT Food
wspoétpracujac z placéwkami naukowymi
w Polsce, miedzy innymi Uniwersytetem

_ Warszawskim i Polska Akademig Nauk.

hozwija my programy wyzwalajace
kreatywnos¢ innowacyjna w gronie
naszych pracownikéw; jak np.

' Pomystomania.

4

- EIT Food.

LB

Petnimy role partnera strategicznec_f}o
co najmniej 5 projektoéw badawczych
realizowanych w ramach konsorqum

_Dc; 2022 roku wdrozymy zinteg rowa ny

program rozwoju kreatywnosci pracownikow.

INNOWACIE |




Czy wiesz, ze serce kolibra w ciaggu dnia pracuje

z predkoscig nawet derzen na minute,
ba uderzen spada do

0 180 uderzen na minute?

larnie odwiedzajg ponad 1000
dziennie.

W zaleznosci od gatunku moga machac
~ skrzydtami srednio okoto 50 do nawet 200 razy
na sekunde. Dzieki temu moga one latac
predkoscig wieksza niz 54 km/h i
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EKOSYSTEM 4.

Srodowisko
pracy

PRIORYTETY::¢

W dazeniu

do zwiekszania
efektywnosci
biznesowej
tworzymy
atrakcyjne
Srodowisko

* pracy, oferujace
mozliwosci
samorealizacji
i rozwoju
zawoedowego.

Nieustannie
inwestujemy

" W rozwoj naszych
pracownikow,
wspierajac
zdobywanie
kompetencji
niezbednych do

. efektywnego -
konkurowania na
rynku.

SRODOWISKO PRACY

Wdrazamy dobre . '

praktyki wspotpracy
umozliwiajace
dzielenie sie:wiedza
i pomystami,
wspolnie tworzac
aspiracyjne

i motywacyjne
Srodowisko pracy.

Budujemy kulture

organizacyjna
promujaca
rownouprawnienie
i roznorodnosg,

w ktoérej nie *

. mMa miejsca na

dyskryminacje
w jakiejkolwiek
formie. -

DOBRAJAKOSG
EDUKAGJI

Tworzymy
bezpieczne

" $rodowisko pracy

minimalizujac
liczbe wypadkow.

ROWNOSC
PLCI

Dbamy o naszych
pracownikow i ich

" rodziny oferujac

wsparcie. .

WIROST 10 MNIEJ
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
|GODNAPRACA S

(=)

v

o



PRIORYTET T:

Nieustannie
inwestujemy w rozwéj
naszych pracownikoéw,
wspierajac
zdobywanie
kompetencji
-niezbednych

do efektywnego
konkurowania na
rynku.

DZIALANIA:

Rozwdéj kompetencji prowadzimy wedtug
planu szkolen.

Pracownicy majg dostep do réznorodnych
form rozwoju, ktérych kierunek i zakres
wynika z ich indywidualnych potrzeb. .

Stwarzamy szanse utalentowanym
pracownikom konsekwentnie realizujgc
programy rozwojowe, polityke rekrutacji
i awanséw wewnetrznych oraz wspédlnie
wyznaczajac. Sciezki kariery.

)

(CRLIE:

Minimum 80% pracownikéw rocznie
objetych jest szkoleniami, ktorych zakres
corocznie poszerzamy.

Kazdego roku minimum 80% pozy‘tywnie
rozpatrzonych wnioskow pracownikow
o dofinansowanie studiow.

. SRODOWISKO PRACY




Maciej Jahns
Dyrektor Dziatu HR

SRODOWISKO PRACY

Dla zespotu Pracownikow
wypracowujacych nasza strategie
zZrownowazonego rozwoju, od poczatku
byta jasne, ze — skoro j3 tworzyli i beda
Jja realizowac — nie moze w strategii
zabrakna¢ miejsca na cele zwigzane
ze srodowiskiem pracy, a szczegolnie
- rozwojem Pracownijkow. Wspdlnie
chcemy budowac atrakcyjne

i aspiracyjne miejsce pracy, ktore
bedzie zdrowym-ekosystemem
-gwarantujacym odpowiednie warunki

do realizacji pozostatych celow strategii «

Zréwnowazonego rozwoju i postepu
naszej firmy.

‘Do prior;}tetéw, ktore przyjelismy na

najblizsze lata naleza m.in. inwestycje
W rozwoj kompetencji naszych
Pracownikow, nowe sposoby dzielenia
sie wiedza a takze dalsze ugruntowanie
réwnouprawnier{ia i réznorodnosci.
Wierzymy, ze podstawa zdrowej,
twdrczej atmosfery w miejscu pracy

sg transparentnie komunikowane
wartosci: rowne szanse na kazdym
szczeblu organizacji, zaufanie

i lojalnos¢, zaangazowanie,
odpowiedzialnosé, tolerancja i szacunek,
szczerosc oraz wspotdziatanie.

Tymi wartosciami kierujemy sie

w naszej firmie na co dzien.



PRIORYTET 2:

Wdrazamy dobre
praktyki wspétpracy
umozliwiajace
dzielenie sie wiedza
i pomystami, wspoélnie
tworzac aspiracyjne
-i motywacyjne
srodowisko pracy.

DZIALANIA: : A CELE:
Wdrazamy kompleksowy program Program bedzie w petni 'operacyjnyjdo konca
»Uczymy sie od siebie, dzielimy sie wiedzay” 2022 roku.

i'promujemy miedzypokoleniowa wymiane
wiedzy.

. SRODOWISKO PRACY




PRIORYTET 3: DZIAtANIA: ; I | CRLE:

W naszej codziennej pracy kierujemy
sie wartosciami ujetymi w Polityce
\—-F»< Antymobbingowej: zaufaniem i lojalnoscia;

4

. zaangaiowaniem; odpowiedzialnoscia;
%f tolerancja i szacunkiem; wiarygodnoscia

-i szczeroscig oraz wspétdziataniem. ! : ' A Fl Y - ek
100% pracownikdéw zna i stosuje te wartosci.
~ Dziatamy zgodnie z zasadami ujetymi |

w Kodeksie Korporacyjnym m.in.-’
wspieramy rownos¢ niezaleznie od ptci
i przekonan pracownikéw. Tworzymy

Budujemy kulture otwarta, miedzykulturowa organizacje
organizacyjna : i oferujemy szanse rozwoju w strukturach
promujaca ) miedzynarodowych.
rownouprawhnienie

i roznorodnosé, w
ktérej nie ma miejsca
na dyskryminacje w
jakiejkolwiek formie.

SRODOWISKO PRACY




PRIORYTET 4:

Tworzymy bezpieczne
$srodowisko pracy
minimalizujac liczbe
wypadkéw.

DZIALANIA:

Budujemy kulture bezpieczeristwa pracy
realizowang poprzez intensywne szkolenia
irtkomunikacje wewnetrzna. Analizujemy
przyczyny kazdego wypadku i wdrazamy
usprawnienia i dziatania prewencyjne. .

)

(CRLIE:

Do konca 2022 roku vvdrbemy Zintégrowany
System Bezpieczernstwa w miejscu pracy.

. SRODOWISKO PRACY




Katarzyna Janicka

Dyrektor ds. Zatrudnienia i Ptac

SRODOWISKO PRACY

Odpowiednio dobra ny, kompetentny
zespot to podstawa i warunek sukcesu
kazdego przedsiebiorstwa. Dynamiczny
rozwoj i obecna pozycja Maspeksu

jaKo lidera na rynku jest mozliwa tylko -
dzieki zespotowi zaangazowanych
Pracownikow. Maspex zatrudnia
najlepszych, wysoko wykwalifikowanych
specjalistow z kazdej dziedziny.

To ich wiedza, doswiadczenie, pomysty

i umiejetnosci sa- Najcenniejszym.
kapitatem. Zalezy nam na tym, aby
naszym Pracownikom zapewnic¢
autentyczna i petng motywacje do
realizacji zarowno strategii biznesowej
jak i strategii zrownowazonego
rozwoju. Dlatego w naszej wizji .
zZrownowazonego rozwoju znalazty sie

konkretne zobowiazania prowadzace do

osiggniecia tego celu. '

W praktyce-oznaczajg one m.in.
wdrozenie programow szkoleniowych
i prewencyjnych jeszcze petniej
dbajacych o nasze bezpieczenstwo
oraz kontynuacj% programow
wsparcia naszych Pracownikow.
Chcemy, aby praca w Maspeksie

byta nie tylko zrodtem utrzymania,
ale tez uczestnictwem w silnie
Zzintegrowanej spotecznosci petnej pasji
i otwartosci na zawodowy rozwaj.



PRIORYTET 5:

Dbamy o naszych
pracownikéw i ich
rodziny oferujac
wsparcie.

DZIALANIA:

Wszystkim pracownikom zapewniamy
dostep do prywatnej opieki medycznej.

Poprzez Fundacje Maspex prowadzimy

* program stypendialny adresowany

do dzieci pracownikéw umozliwiajacy
studiowanie za granica.

Promujemy aktywnosé sportowa wsréd'
pracownikéw poprzez.karnety sportowe,
wsparcie udziatu w wydarzeniach
sportowych oraz organizacje Mistrzostw
Pitki Noznej Grupy Maspex.

Organizujemy dziatania dla dzieci
pracownikoéw - , Akcja Pierwszoklasista”
i',Akcja Bocian”, w ramach ktérych
przekazujemy okazjonalne wyprawki.

(CRLIE:

} Sté’re prowadzenie i rozwoj dziatan.

. SRODOWISKO PRACY




Kolibry sa przywiazane 4 .

do swoich ulubionych
rejondéw i dbajg o swoje otoczenie.
Jednakze chetnie porzucaja
znajome tereny i migruja na odlegte
dystanse. Potrafig przemieszczac sie
na odlegtos¢ nawet 800km

nie robigc przerw.

Czy wiesz, ze kolibry zima mieszkaja
W rejonie Meksyku i Panamy,

a na wiosne odlatujg na Alaske?

To dystans ponad 6 tys. km!




e
otoczenie™

- sporeczne
| DizNnesowe



EKOSYSTEM 5.
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' otoczenie
i _spoteczne

| i biznesowe

Paovirerimirga vINILib

Wspieramy rozwaj

. naszych partneréw
biznesowych
w tym handlowych,
organizaciji
i spotecznosci
lokalnych.

PRIORYTETY:

Otaczamy
strategiczna
opieka rolnikéw
indywidualnych,
ktorzy sg naszymi

kluczowymi

dostawcami
SUrowcéw zbozowych
i owocowo- '
warzywnych.

~ Wstuchujemy sie
© w gtos spo’recznoécj

lokalnych, wsrod

ktorych dziatamy

i wspieramy:
osigganie ich
aspiracji.

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Asystujemy miodym
profesjonalistom

W wejsciu na rynek
pracy.

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

W dziataniach
na rzecz

‘zréwnowazonego

rozwoju budujemy
sojusze z partnerami

. biznesowymi,

w tym handlowymi,
organizacjami oraz
sektorem nauki.

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
1PRODUKCJA

O




Otaczamy strategiczna
opieka rolnikéw
lokalnych, ktorzy sa
naszymi kluczowymi
dostawcami surowcéw
owocowo-warzywnych
-i zbozowych.

Wiekszos¢ uprawianych w Polsce -
surowcow zbozowych oraz owocowo-
-warzywnych kupujemy od Iokalnych
rolnikéw, ktérych uprawy znajduja SIQ
w poblizu naszych zaktadoéw.

Z dostawcami budu1emy bliskie relaqe

. oparte na partnerstW|e i OWOCU_]QCG

wieloletnia wspoétpraca.

Prowadzimy program wsparcia dostawcéw' -

produktéw rolnych, dzielac sie wiedza

W zakresie zrownowazonego rolnictwa np.
promocja 'bioréznorodnosci, monitoring
upraw.

Minimum 50% SUFOWCOW dostepnyéh
w, Polsce skupujemy z upraw znajdujacych
sie w promieniu 150 km od naszych

- zaktadow.

Oferujemy state wsparcie szkoleniowe

i edukacyjne oraz doradztwodla 100%
naszych dostawcow lokalnych, a takze
wspotpracujemy w zakresie wypracowywania
nowych technologii wspierajacych
efektywnos¢ prowadzonych upraw

i gospodarstw, *




Aktywnie
uczestniczymy

W zyciu spotecznosci
lokalnych, wsréd
ktérych dziatamy.

Prowadzimy programy edukacyjne oraz
inicjatywy spoteczne odpowiadajace
na lokalne potrzeby.

Wszedzie tam, gdzie mamy swoje
zaktady wspieramy instytucje, takie
jak szkoty, przedszkola, kluby.sportowe
i stowarzyszenia, fundacje, organizacje
charytatywne, domy pomocy, a takze
organizowane wydarzenia.

Dzieci i mtodziez - mieszkancéw

" miejscowosci gdzie mamy nasze zakiady
pracy, zapraszamy do udziatu w Programie_ *

»Drzwi Otwarte”, oferujac mozliwosc¢
zapoznania sie z dziatalnoscia firmy.

Wszystkie placowki oswiatowe w powiatach,
gdzie znajduja sie nasze zaktady pracy,

biora udziat w realizowanych przez nas
programach edukacyjnych. W kazdym
szpitalu regionalnym, w ktorym to mozliwe,
realizujemy projekt ,Kubusiowe Szpitale”.

- Wsparciem, produktowym obejmujemy 1 tys.

organizacji corocznie.



Asystujemy miodym
profesjonalistom

W wejsciu na rynek
pracy.

Angazujemy sie we wsparcie szkolnictwa
i edukacji tworzac klasy patronackie dla
uczniow zdobywajacych wyksztatcenie

w zawodach technicznych, wspétpracujac
z uczelniami wyzszymi, biorac udziat w.

~ wydarzeniach naukowych oraz opiniujgc

programy ksztatcenia studentéw dla
lokalnych uczelni wyzszych.

Oferujemy bogaty program stazy i praktyk
w wielu dziatach naszej firmy, gwarantujac
ich wysoka jakos¢ oraz oferujac state
zatrudnienie najzdolniejszym stazystom.

Kontynuacja i sukcesywny rozwoj
partnerstwa lokalnego we wspotpracy
ze szkotami srednimi i zawodowymi.

- Do 2023 r. dla catej Grupy Maspex

wypracujemy Program Wspétpracy
i Partnerstwa Lokalnego w zakresie J
szkolnictwa i edukacji mtodych specjalistow.

Corocznie minimum 100 studentow

bierze udziat w realizowanych przez nas
programach (Akademia Inzynmiera, Program
Praktyk Letnich, Akademia Umiejetnosci).




Maspex w ciagu swojej juz ponad
30-letniej historii zawsze starat sie
aktywnie wspierac¢ dziatania i inicjatywy
na rzecz dzieci i mtodziezy — zaréwno
lokalnie, w miejscowosciach gdzie
mamy nasze zakfady produkcyjne, jak
i w skali catego kraju. Juz w 2007 roku
zaczeliSmy rozwijac hasze programy
spoteczne — podeszliSmy do tego
dtugofalowo, a nie projektowo. Dzieki
temu dzis prowadzimy i angazujemy
sie W 4 ogolnopolskie programy

spofeczne, w ktoérych do tej pory wzigto

udziat juz ponad 12 milionéw dzieci.
Dzieki inicjatywie ,Kubusiowe Szpitale”
pomalowalismy ponad 50 dzieciecych
oddziatow szpitalnych w catej Polsce.
Rowniez w trudnym okresie pandemu
kontynuowaliémy hasze podejscie

do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i przekazaliSmy.ponad

milion produktéw dla szpitali
jednoimiennych w catej Polsce.

Bardzo zalezy nam na wspodtpracy

Z naszymi partnerami biznesowymi, jak
i lokalnymi spotecznosciami. Wierzymy,
ze taka dtugofalowa wspodtpraca

i zZwigzane z nig relacje oraz dialog

7 naszym otoczeniem, przynosi najlepsze
efekty. Dlatego w naszej strategii
przyjelismy konkretne dziatania i cele,
okreslajgce m.in. jak bedziemy rozwijac
wspotprace z naszymi dostawcami

i rolnikami indywidualnymi, mtodymi
profesjonalistami wchodzacymi na
rynek pracy, partnerami biznesowymi

w tym handlowymi, organizacjami
branzowymi i pozarzgdowym, lokalnymi
spotecznosciami, czy instytucjami
naukowymi. Inkluzywnos¢ ma dla

nas wymiar strategiczny, dlatego cele
Zrownowazonego rozwoju chcemy

~ osiggac wspolnie ze wszystkimi

naszymi partnerami oraz otoczeniem
spotecznym i biznesowym. Checemy

_by¢ wazng czescig tego otdczenia.



W dziataniach na rzecz
zrébwnowazonego
rozwoju budujemy
sojusze z partnerami
biznesowymi,

w tym handlowymi,
-organizacjami oraz
sektorem nauki.

Wymiana wiedzy i doswiadczen oraz
budowanie relacji we wspétpracy

z partnerami biznesowymi, w tym
handlowymi i naukowymi w ramach
wspdlnych inicjatyw. :

Jestesmy cztonkiem kluczowych organizacji
branzowych, w tym: |

Polska Federacja Producentéw Zywnosci,
Krajowa Unia Producentéw Sokéw,
Zwigzek Pracodawcéw EKO-PAK,

Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan,
Konfederacja Lewiatan, Polska Izba Handlu,
Polski Zwigzek Producentéw Lekéw Bez
Recepty.

Rozwdj partnerstwa i zwiékszanie efektu
wzajemnej synergii.

Aktywnie dziatamy na rzecz budowania
dialogu z wtadzami i.organizacjami
spotecznymi, majac na wzgledzie rozwoj
gospodarczy kraju i branzy spozywczej.
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 PODSUMOWANIE PRIORYTETOW -
 W.5 EKOSYSTEMACH STRATEGIE

wh

“$rodowisko

nieklatkowego

> preparaty -
farmaceutyczne bez
cukru

» produkty pochodzenia ’

roslinnego

» certyfikaty
zrownowazonej
produkgji

» edukacja w zakresie
zdrowego stylu zycia

i promocja aktywnosci .

sportowej

» 0szczednosc¢ energii
i wody.
».gospodarka
opakowaniowa
i recykling

» gospodarka obiegu _

zamknietego

» edukacja ekologiczna

dzieci

» strategiczna

wspotpraca
Zz osrodkami :
naukowymi i EIT Food

> wspotpraca

ze startupami

(]

styl 2y_C|a e_kologla Ith.\_/_V&'C_]Q pracy
: T {
» czyste etykiety “» redukcja CO, dzieki y'ihwestycjle w badania  * »rozwoj Pracownikéw
» redukcja cukru rozwigzaniom - irozwoj » aspiracyjne -
W napojach w logistyce » doskonalenie i motywacyjne
_» jaja zchowu magazynowe;j \ - procesow i produktow srodowisko pracy

» rownouprawnienie
i réznorodnosc’

> bezpieczenstwo

» wsparcie i benefity dla
Pracownikow

J ito, “
otoczenie
_spoteczne
i biznesowe

NN WA IV L LR AT VY ST

i
)

» Wspotpraca
z dostawcami
“i rolnikami
indywidualnymi
» wsparcie lokalnych
spotecznosci
“» Wsparcie mitodych
profesjonalistow
w wejsciu na rynek
pracy
> partnerstwa
z otoczeniem
biznesowym

[SSCelss



STRATEGIA ZROV\/NO\/\/AZON EGO ROZWOIU GRU pY MASPEX
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DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSE ROWNOSE
| JAKOSG ZYCIA EDUKACJI PECI
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